
 

 

^ĞĂďƌŽŽŬ�DĐ<ĞŶǌŝĞ 
��ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ—,Ğ�ĂŽ�Ğ�ĂŶŐŝƚƵ�Ăŝ�ƚĞ�ŚƵŶŐĂ�Ğ�ƵĂƵĂ�ĂŶĂ�ƚĞ�ĂŬŽ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϮ 

�KZz�t,�<�d/,/ 
͞�ŽƌǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ� Ăƚ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ĂŐĞ͕� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
^ĞĂďƌŽŽŬ� DĐ<ĞŶǌŝĞ͘� dŚŝƐ� ŵĞĂŶƚ� ĂƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁĞ�
ŚĂĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌƐ͕� ŬĞĞƉŝŶŐ� ŚŝƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚǇƐůĞǆŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘��ŽƌǇ�;ĂŶĚ�
ŚŝƐ� ďƌŽƚŚĞƌͿ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� Ăƚ� <ƃŚĂŶŐĂ�
ZĞŽ͕� ĂŶĚ� ǁĞŶƚ� ŽŶ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ƚŽƚĂů�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�DĈŽƌŝ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͘ 
 
tĞ� ĂƌĞ� ƐŽ� ƉƌŽƵĚ� ƚŚĂƚ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ŚŝƐ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŚĞ�
ŚĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŵĂŶǇ� ƚŚŝŶŐƐ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ�
ĂŶ�ĂǀŝĚ�ƌƵŐďǇ�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŽĨ� Ă� ƌƵŐďǇ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϵ͘� dŽ� ĚĂƚĞ� ŚĞ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� ϲ�
ǇĞĂƌƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ� ŝŵŵĞƌƐŝŶŐ� ŚŝŵƐĞůĨ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� �ŽƌǇ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŚŝƐ�ǁŚĈŶĂƵ�ƉƌŽƵĚ͘͟ 
 

-��ŽŶŶĂ�ĂŶĚ�WĂƵů�tŚĂŬĂƟŚŝ 

ZĞĂĚ� ŽŶ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ŶĞǁƐ� ĨƌŽŵ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� Ă� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� �ŝƌĞĐƚŽƌ͕� ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
^ƉĞĐŝĮĐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

��&/Z��/E�,/^���>>z� 

�ŽŶŶĂ�tŚĂŬĂƟŚŝ͕� �ŽƌǇ͛Ɛ�ŵƵŵ͕� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ǀŝƐŝƚĞĚ� ƚŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ͘��ŽƌǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ďƵƚ�ƐŚĞ�
ƐƟůů� ǀŝǀŝĚůǇ� ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŽƌ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�
ŚĞůƉĨƵů� ƐŚĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� –� �ŽŶŶĂ� ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ŽƌǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂůůǇ�
ǁĞůů͘ 
 
,ƵŶŐƌǇ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕��ŽƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŽ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘�,ŝƐ�ŝŶŶĞƌ�ĮƌĞ�ĚƌŽǀĞ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘�ϱĂŵ�ƐƚĂƌƚƐ�
ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƉƵƚ� Śŝŵ� Žī� ĨƌŽŵ� ƌŽǁŝŶŐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƌƵŐďǇ͘�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĈŽƌŝ�ĨƌŽŵ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ŚĞ�ŬĞƉƚ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŇƵĞŶƚ͘ 

͞�Ɛ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁĞ� ŚĂĚ� Ă� ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ĂŶĚ� ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� Śŝŵ͙� �ŽƌǇ� ŝƐ� Ă�
ǀĞƌǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ� ŚŝƐ� ǁŚĈŶĂƵ� ƉƌŽƵĚ͘͟ 
 
YƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ĨŽƌ�Ă� ƌĞĂĚĞƌ� ŝŶ�ĞǆĂŵƐ͕��ŽƌǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ�zĞĂƌ�
ϭϯ� ĂŶĚ� ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� &ƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŚŝƐ� ƌƵŐďǇ�
ĐĂƌĞĞƌ͘� �ŽƌǇ� ŝƐ� ŶŽǁ�Ϯϱ� ĂŶĚ� ƐƟůů� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� &ƌĂŶĐĞ͘�,Ğ�
ŚĂƐ� ĂĚĚĞĚ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƐƚŽƌĞ� ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂǇƐ�ĨŽƌ�ZĞŶŶĞƐ  ͘
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� tŚĂŬĂƟŚŝ� ǁŚĈŶĂƵ� ĨŽƌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ  ͘



 

 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 

tĞ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ǁŚĞŶ� ǁĞ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� dƌƵƐƚ͛Ɛ� ŐŽĂůƐ͗�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ƐƵďƐŝĚŝƐĞ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ǁĞ�ĚŽ�–�ŽǀĞƌ�ϳϬϬ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�

ǇĞĂƌ͊�dŚĞ�dƌƵƐƚ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�
ŶŽƚ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ŽƵƌ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕� ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ƐĂĨĞ͘� 

�ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ϮϬϮϭ͕� ŽƵƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� :ĞĂŶ�
^ĞĂďƌŽŽŬ� DĞŵŽƌŝĂů� ^ĐŚŽŽů� ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ� ƌĞĐĞƐƐ� ĂƐ� ŝƚ�
ŚĂĚ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ͘� KƵƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
^ƉĞĐŝĂů� �ŚĂƌĂĐƚĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĚĞĐůŝŶĞĚ͘ � dŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�
ƐĐŚŽŽůƐ� Žƌ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ŚŽŵĞ-ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ŽĨ� :^D^͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞŐƵŶ� ^ŵĂůů� 'ƌŽƵƉ�
^ĞƐƐŝŽŶƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^>��ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ �^Ž�ĨĂƌ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘� /ƚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

>ĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ǁĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝƚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ� ĂƩƌĂĐƚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂůĂƌǇ� ŽƵƌ� �ŚĂƌŝƚǇ� ĐŽƵůĚ� ŽīĞƌ͘� ^Ž͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌĐĞĚ�
ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͊�KƵƌ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƵƌ�
ǇŽƵŶŐ� ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ� ƚŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ƚĞƐƚƐ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^>�� ďĂƩĞƌǇ͕� ŝƐ� ƉƌŽǀŝŶŐ� ǀĞƌǇ� ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�
dŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ͕� ZĞďĞĐĐĂ͕� ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ũŽď� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� ��
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� ĂŶĂůǇƐĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘� 

KƵƌ� dŚƌĞĞ� ǁĞĞŬ� /ŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŽīĞƌ� Ă�
ǀĂůƵĂďůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ũƵƐƚ� ƐƚĂƌƟŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƚƵŝƟŽŶ͕� ďĞĞŶ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚƵŝƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă� ůŽŶŐ�
ƟŵĞ͕� Žƌ� ůŝǀĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�
ŽĨ� ƉƌŝĚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ĨĂĐĞ͕� ǁŚĂƚ� ŶĞǁůǇ� ĨŽƵŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͊� 

 
,ĞƐƚĞƌ�tĂƌƌĞŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 

��D�^^�'��&ZKD��/Z��dKZ�,�^d�Z�t�ZZ�E 



 

 

&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐĞĂďƌŽŽŬŵĐŬĞŶǌŝĞĐĞŶƚƌĞ 

^D�>>�'ZKhW�d���,/E' 
�� ŶĞǁ� ǀĞŶƚƵƌĞ͊� dŚĞƐĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�Žƌ�
ƚŚĞ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� ŝƐ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

^ĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ϵ� ƚŽ� ϭϭ͗ϯϬĂŵ͕� ĨŽƵƌ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� Ă� ǁĞĞŬ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƌŽůů�ŽĨ� ƚŚƌĞĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ� ŝƐ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Įƚ͘���
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�^>��ƚĞĂĐŚĞƐ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘ 

>ŝŵŝƚĞĚ� ƉůĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� dĞƌŵ� Ϯ͕� ϮϬϮϮ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� 
ŝŶĨŽΛƐĞĂďƌŽŽŬŵĐŬĞŶǌŝĞ͘ŶĞƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

>Ğǀŝ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƐŬ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ-ƚƵƚŽƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ͚ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͕͛� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ƐŚŽǁ� ǇŽƵ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ůŝŬĞ� ƚŚŝƐ� -� Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐŝŌ�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
>Ğǀŝ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�KǌǌŝĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�͚ƚƌĞĂƐƵƌĞ͛�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

<Ž�ƚĞ�ĂŚƵƌĞŝ�Ž�
ƚĞ�ƚĂŵĂŝƟ�

ĈƌĂŚŝĂ�Ž�ƚĈƚŽƵ�
ŵĂŚŝ 

>Ğƚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŐƵŝĚĞ�
ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ 



 

 

tŝůů�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�^>��ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͍��ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�Ψϱ�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƌĞďĂƚĞƐ͘ 

J�ΨϮϱ�ĞǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ďŝƚ�ŚĞůƉƐ J�ΨϭϬϬ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ J��ΨϱϬϬ�ƉĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ 

J�ΨϭϲϬϬ�ƚƌĂŝŶƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ-ƚƵƚŽƌ J�ΨϮϭϬϬ�ĨƵŶĚƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ J�Ψͺͺͺͺ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŶŬŝŶŐ͗�^ĞĂďƌŽŽŬ�DĐ<ĞŶǌŝĞ͕��E��Ϭϲ�ϬϮϱϳ�ϬϮϱϯϵϴϲ�ϬϬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

,h'��d,�E<^�dK�KhZ�^hWWKZd�Z^� 
����ĚĞ�>ĂƵƚŽƵƌ 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

 

 
�ĂůůĂŶĐĞ 

�ůŽŐŐ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

�ƵŶŶŝŶŐƐ�ZŝĐĐĂƌƚŽŶ 

dŚĞ��ĂŶĂĂŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

�ŚĂƌůĞƐ��ƵŶĐĂŶ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

 
�ůĞŐŐ�&ĂŵŝůǇ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�

dƌƵƐƚ 

�ƌĂŶůĞŝŐŚ�,ĂƌƉĞƌ�
�ĂƌƚŽŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ�
;ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�WĞƌƉĞƚƵĂů�

'ƵĂƌĚŝĂŶͿ 

�ĂǀŝĚ��ůůŝƐŽŶ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ�
;ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ 
ďǇ�WƵďůŝĐ�dƌƵƐƚͿ 

�ĂǀŝĚ�>ĞǀĞŶĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

����DŝůůƚŽŶ 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

dŚĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ��Ăůů�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

&ĂďƚĞŬ 

'ůĞŶŝĐĞ�Θ�:ŽŚŶ�
'ĂůůĂŐŚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

,ĂƌǀĞǇ�tĞŝƌ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�;ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�
WĞƌƉĞƚƵĂů�'ƵĂƌĚŝĂŶͿ 

:�D��ƵƚůĂŶĚ 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

:ŽŚŶ�/ůŽƩ 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

:ŽŶĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

dŚĞ�<ŝƌďǇ�dƌƵƐƚ 

 
>ĂŵĂƌ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

 
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ƵƚĐŚŝŶŐƐ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

DĂƵƌŝĐĞ��ĂƌƚĞƌ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

dŚĞ�DŝĐŚĂĞů�^ǇŶŶŽƩ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

EĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
&ƵŶĚ 

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
;ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�WĞƌƉĞƚƵĂů�

'ƵĂƌĚŝĂŶͿ 

 
WŚŝůŝƉ��ƌŽǁŶ�&ƵŶĚ 

WŚŝůŝƉ�sĞƌƌǇ 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

 
dŚĞ�Z����ƵƚůĂŶĚ 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

ZĂůƉŚ�Θ��ǀĞ�^ĞĞůǇĞ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

ZŽǇ�KǁĞŶ��ŝǆĞǇ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

^ŚĂĐŬůŽĐŬ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ 

^ŝƌ�:ŽŚŶ�,Ăůů 
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

dŚĞ�dŽĂƐƐŝƐƚ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
dƌƵƐƚ 

 
dŚĞ�tŝůŬƐ 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�dƌƵƐƚ 

tŝƚŚŝĞů�&ƵŶĚ 

7KDQN� \RX� IRU� WKH�PRQH\� EHFDXVH� ,� XVHG� WR� UHDG� ERRNV�
XSVLGH�GRZQ�DQG�,�FRXOG�RQO\�UHDG�WZR�ZRUGV��,�IHHO�JRRG�
DERXW�P\�UHDGLQJ�QRZ����������������������������-�)URP�'\ODQ 

�ŽŶ͛ƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�

ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�ƌƵůĞƌ͘ 

�Ks/��WK>/�z 
dŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� Ăƚ� KZ�E'��
ůĞǀĞů͘� �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�
KƵƌ� dƌƵƐƚ� �ŽĂƌĚ� ǁĞůĐŽŵĞƐ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�
ĐůŝĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ�
ǀĂĐĐŝŶĞ� ƐƚĂƚƵƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŵĂŬĞ�
ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

�ůŝĞŶƚƐ͕� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵĂƐŬĞĚ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŽ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ� ĂŶǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďĞŝŶŐ�ŵĂƐŬĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĂƐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘� 

dŚĞ� ĨƵůů� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƵƉĚĂƚĞƐ�
ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͘� /Ĩ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƌŝŶŐ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ 

tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞƚ� ĂƐŝĚĞ� ƚŚŝƐ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ƐĞĞ�ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�^ĞĂďƌŽŽŬ�DĐ<ĞŶǌŝĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƚƌƵƐƚ�;�ŚĂƌŝƚŝĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ���ϮϱϯϯϬͿ͘ 
WŚŽŶĞ�;ϬϯͿ�ϯϴϭ�ϱϯϴϯ�ͮ��ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛƐĞĂďƌŽŽŬŵĐŬĞŶǌŝĞ͘ŶĞƚ�ͮ�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐĞĂďƌŽŽŬŵĐŬĞŶǌŝĞ͘ŶĞƚ 


